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Flores para o seu casamento

Dagoberto Hajjar*

Antes de casar, eu tive que ir a igreja varias vezes para acertar detalhes com o padre. Todas as
vezes ele falava a mesma coisa “Cuidado com as flores do casamento” e contava a estéria de um
casal de noivos que tinha muita pressa em casar. Pegaram o “guia de fornecedores” com a lista de
empresas autorizadas pela igreja e sairam contratando todo mundo. “Quero flores brancas e lilas”
disse a noiva para a primeira floricultura da lista. No dia do casamento a noiva descobriu, da pior
forma possivel, que a floricultura autorizada pela igreja era especializada em missas de sétimo dia.
A igreja estava linda, com varias coroas brancas e lilas.

O mercado de Tl brasileiro esta em grande “ebulicdo” — com a consolidacéo generalizada de todos
gue vendem produtos ou servigos de Tl. Est4 aberta a estacéo dos casamentos, fusdes e aquisi¢oes.
Meu escritério virou agéncia matrimonial. Tem revenda que me liga e pede “Preciso de uma noiva,
com urgéncia!” Semana passada fiz uma palestra para 150 revendas e no final foi um tal de “quero

comprar”, “quero vender”, “por favor me ajuda”.

Minha sabia avé ja falava “Menino, casamento € coisa séria”. Quem j& casou sabe o quanto é caro, e
os inimeros detalhes envolvidos em todo o processo. N&o da para fazer na “tentativa-e-erro”.
Felizmente, j& existe muito conhecimento e metodologia para dar agilidade e seguranca, desde a
escolha da noiva “empresarial”, passando pela ceriménia e festa, e claro, acordo “pré-nupcial”.

A primeira etapa é procurar uma empresa que tenha sinergia e complementaridade — seja para ter
expansao geogréfica, ou aumentar a linha de produtos e servicos, ou mesmo para ter mais “massa
muscular” para brigar contra a concorréncia. Recomenda-se um estudo de coeréncia de negdécios
e alavancagem das empresas.

A segunda etapa € a definicdo dos principais critérios, parametros e expectativas da nova operacao.
Participacéo societaria e estruturagdo da “nova empresa”, termos de entrada e saida, expectativa de
valores envolvidos e plano de continuidade dos negdcios. Essa é uma etapa critica e recomenda-se
a contratacdo de um “mediador” experiente que ir4 ajudar na negociacdo e na liberacao das
informacdes, necessarias e suficientes, para conduzir o processo e, a0 mesmo tempo, proteger as
empresas envolvidas. Um ponto que vale a pena reforgar é a importancia de saber a medida correta
de informacg®es para passar para a outra parte para preservar sua empresa, caso a negociacdo nao
seja bem sucedida.

Passa-se, entdo, para o plano de acéo, analisando o desempenho histérico e projetando vendas,
despesas e investimentos, fazendo o mapeamento e mitigacéo de riscos, e auditando as empresas
envolvidas (“due dilligence”). Novamente a importancia de profissionais que possam estabelecer a
melhor forma para o crescimento da “nova empresa” identificando e isolando passivos e
contingéncias indesejaveis.

Ultima etapa, estabelecer todos os contratos e documentos finais.

Desnecessario mencionar a importancia da confidencialidade para evitar que seus concorrentes ou
mesmo funcionarios, espalhem noticias alarmistas, afetando seu relacionamento com os clientes ou
fornecedores.

Quanto mais rapido o processo, melhor para a continuidade dos negécios e para o crescimento da
“nova empresa”. Por isto, a metodologia e conhecimentos sdo importantes. A escolha dos
profissionais para assessoria durante este processo sdo fundamentais.

Cuidado com seu casamento. Vocé néo vai querer descobrir depois do casamento que a noiva nao
era exatamente o que vocé tinha sonhado, e caso seja necessario um divorcio, vocé nao vai
guerer descobrir na frente do juiz que o seu acordo pré-nupcial foi mal escrito.
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